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Objectif 9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir 
une industrialisation durable qui profite à tous et encourager 

l’innovation
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Axes de l’intervention

I. Présentation de l’ODD 9 (volets : industrie, innovation)
Contexte mondial
Orientations globales de l’ODD9
Présentations des indicateurs et cibles y afférents
Défis et enjeux de réalisation de l’ODD9
Interaction avec les autres ODD
Expérience marocaine (réalisations et processus d’élaboration des rapports)

I. Alignement des politiques publiques et ODD

Présentation de la Boîte à Outils pour la planification Intégrée et l’établissement de
rapports (IPRT) sur l’Agenda 2030 des Nations Unies et l’Agenda 2063 de l’Union

africaine (Exercice pratique sur l’ODD9).
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Objectif 9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir 
une industrialisation durable qui profite à tous et encourager 

l’innovation

Contexte mondial 
 La reprise de l’industrie manufacturière après la pandémie de 

coronavirus (COVID-19) demeure incomplète et inégale.
 Les progrès réalisés dans les pays les moins avancés (PMA) sont loin 

d’être suffisants pour parvenir à la cible de doubler la part de 
l’industrie manufacturière dans le produit intérieur brut (PIB) d’ici à
2030.

 La part de l’emploi manufacturier dans l’emploi total a continué à 
diminuer dans le monde entier, passant de 14,3 % en 2015 à 13,6 %
en 2021.
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Objectif 9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir 
une industrialisation durable qui profite à tous et encourager 

l’innovation

Contexte mondial (suite)
 Les émissions mondiales de dioxyde de carbone (CO2) provenant de la 

combustion d’énergie et des procédés industriels ont augmenté de 0,9 % 
pour atteindre un nouveau sommet historique de 36,8 milliards de tonnes 
métriques, augmentation bien inférieure à la croissance du PIB mondial, 
revenant ainsi à une tendance décennale de découplage des émissions 
et de la croissance économique

 Les dépenses mondiales en recherche et développement (R&D) en 
proportion du PIB sont passées de 1,69 % en 2015 à 1,93 % en 2020. Le 
nombre de chercheurs par million d’habitants a augmenté dans le 
monde entier, passant de 1 022 en 2010 et 1 160 en 2015 à 1 342 en 2020.

 les industries de moyenne-haute et de haute technologie ont affiché des 
taux de croissance robustes.
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Objectif 9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une 
industrialisation durable qui profite à tous et encourager l’innovation

Orientations globales:
 Mettre en place une infrastructure résiliente et des services de

transport de qualité ;
 Augmenter nettement la contribution de l’industrie à l’emploi et

au PIB ;
 Améliorer l’accès des entreprises, notamment les PME, aux

services financiers et leur intégration aux chaines de valeur et aux
marchés ;

 Encourager les industries propres et respectueuses de
l’environnement ;

 Renforcer la recherche scientifique et encourager l’innovation et
les activités de R&D.

 Mettre en place une stratégie de diversification économique
efficace et s’orienter vers les secteurs à Haute et Moyenne
technologie

7



www.hcp.ma

Objectif 9 : Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir 
une industrialisation durable qui profite à tous                                    

et encourager l’innovation

 L’ODD 9 est appréhendé par 8 cibles dont cinq sont de résultat
et trois sont de mise en œuvre

 les indicateurs de suivi des cibles sont au nombre de douze (12)
 Tous les indicateurs sont de type (tiers 1) à l’exception de 

l’indicateur 9.3.1  et l’indicateur 9.1.1 qui sont classés (tiers 2)
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Cible 9.2: industrialisation durable 

Cible 9.2 : Promouvoir une industrialisation durable qui profite à tous et, d’ici à 2030,
augmenter nettement la contribution de l’industrie à l’emploi et au produit intérieur brut, en
fonction du contexte national, et la multiplier par deux dans les pays les moins avancés
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Cible 9.2: industrialisation durable 

Deux indicateurs ont été défini dans ce sens:
Indicateurs 9.2.1: Valeur ajoutée dans l’industrie manufacturière, en proportion du PIB et par 
habitant (tiers I)

Subdivisé en deux versions selon l’unité de mesure proposée:
a. en %: VAI/PIB*100
b. en DH/habitant: VAI/Population

Définitions :
La valeur ajoutée manufacturière (MVA) en proportion du produit intérieur brut (PIB) est un rapport entre la MVA et le PIB, tous
deux exprimés en USD constants de 2015.
La VAM par habitant est calculée en divisant la VAM en USD constants de 2015 par la population d’un pays ou d’une zone.
Aux fins de comparabilité dans le temps et entre les pays, la VAM et le PIB sont estimés en termes de prix constants en USD.

Indicateurs 9.2.2: Emploi dans l’industrie manufacturière, en proportion de l’emploi total   (tiers I)
Emploi total industries manufacturières/emploi Total)*100

Organisation responsable au niveau mondial :ONUDI

(avec la collaboration de l’Organisation Internationale du Travail – OIT)
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Cible 9.3 : soutien aux petites entreprises industrielles

Cible: 9.3 Accroître, en particulier dans les pays en développement, l’accès 
des entreprises, notamment des petites entreprises industrielles, aux 
services financiers, y compris aux prêts consentis à des conditions 
abordables, et leur intégration aux chaînes de valeur et aux marchés
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Cible 9.3 : soutien aux petites entreprises industrielles

Deux indicateurs ont été défini dans ce sens:
Indicateur  9.3.1: Proportion des petites entreprises dans la valeur ajoutée totale de 
l’industrie(tiers II)

VA générée par les petites entreprises industrielle/VAI*100 

Indicateur 9.3.2 : Proportion des petites entreprises industrielles ayant contracté un prêt ou une 
ligne de crédit(tiers I)

petites entreprises industrielles ayant contracté un crédit/ population des entreprises 
dans l’industrie

Organisation responsable au niveau mondial :ONUDI
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9.4 D’ici à 2030,moderniser l’infrastructure et adapter les industries afin de les rendre
durables, par une utilisation plus rationnelle des ressources et un recours accru aux
technologies et procédés industriels propres et respectueux de l’environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens

13

Modernisation et durabilité des filières industrielles



www.hcp.ma

Indicateurs 9.4.1 : Émissions de CO2 par unité de valeur ajoutée
• Définition: L'intensité sectorielle est définie comme l'émission de CO 2 de

la fabrication (en unité de mesure physique telle que la tonne) divisée par
la valeur ajoutée manufacturière (MVA) en dollars constants de 2015.

• Méthode de calcul : Emissions totales de CO2 de l’industrie/ Valeur
ajoutée manufacturière
𝐶𝐶𝐶𝐶2 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑢𝑢𝑢𝑢𝑢𝑢𝑢𝑢 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =

𝐶𝐶𝐶𝐶2 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 (𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑘𝑘𝑘𝑘)
𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 (𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈)

Indicateur : TIER I

Organisations responsables au niveau mondial :
Agence internationale de l'énergie (AIE)
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)
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Cible 9.5 Renforcer la recherche scientifique, perfectionner les capacités technologiques
des secteurs industriels de tous les pays, en particulier des pays en développement,
notamment en encourageant l’innovation et en augmentant considérablement le
nombre de personnes travaillant dans le secteur de la recherche et du développement
pour 1 million d’habitants et en accroissant les dépenses publiques et privées
consacrées à la recherche et au développement d’ici à 2030.
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Indicateur 9.5.1 Dépenses de recherche-développement en proportion du PIB
• Définition: La recherche et le développement expérimental (R&D) comprennent des

travaux créatifs entrepris de manière systématique afin d'accroître le stock de
connaissances, y compris la connaissance de l'homme, la culture et la société, et
l'utilisation de ce stock de connaissances pour concevoir de nouvelles applications.

• Méthode de calcul : Dépense de recherche et développement en % du PIB.
Indicateur : TIER I

Indicateur 9.5.2 : Nombre de chercheurs (équivalent plein temps) par million d’habitants.
• Définition: Les chercheurs sont des professionnels engagés dans la conception ou la

création de nouvelles connaissances, produits, procédés, méthodes et systèmes et
aussi dans la gestion des projets concernés. Cet indicateur indique la portion des
chercheurs dans la population globale.

• Méthode de calcul : Nombre de chercheurs (public+ privé) par million d’habitants.
Indicateur : TIER I

Organisations responsables au niveau mondial 
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture (UNESCO)

16

Innovation, recherche et développement



www.hcp.ma

9.b Soutenir les activités de recherche-développement et d’innovation des pays en
développement dans le secteur technologique, notamment en instaurant des conditions
propices, entre autres, à la diversification industrielle et à l’ajout de valeur aux marchandises

17

Diversification et ajout de valeur



www.hcp.ma

Indicateur 9.b.1 : Proportion dans la valeur ajoutée totale de la valeur ajoutée
des secteurs de moyenne et haute technologie

VAI(MHT) /VAI*100

Sum of value added in MHT economic activities
MVA

× 100

Organisation responsable au niveau mondial :ONUDI
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CITI
Rév.4

Description
CITI
Rév.3

Description

20
Fabrication de produits chimiques et de
produits chimiques

24
Fabrication de produits chimiques et de
produits chimiques

21
Fabrication de produits pharmaceutiques
de base et de préparations
pharmaceutiques

29
Fabrication de machines et
d'équipements nca .

252 Fabrication d'armes et de munitions 30
Fabrication de machines de bureau,
comptables et informatiques

26
Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques

31
Fabrication de machines et appareils
électriques nca .

27 Fabrication de matériel électrique 32
Fabrication d'équipements et d'appareils
de radio, de télévision et de
communication

28
Fabrication de machines et
d'équipements nca .

33
Fabrication d'instruments médicaux, de
précision et d'optique, de montres et
d'horloges

29
Fabrication de véhicules automobiles,
remorques et semi-remorques

34
Fabrication de véhicules automobiles,
remorques et semi-remorques

30 * Fabrication d'autres matériels de
transport

35 ** Fabrication d'autres matériels de
transport

325
Fabrication d'instruments et de
fournitures médicales et dentaires
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* Hors 301 ( Construction de navires et bateaux)
** Hors 351 ( Construction et réparation de navires et bateaux)
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Contraintes et défis

 Réduction des émissions de GES;
 Une formation plus adaptée aux nouvelles exigences

de la productivité et de la compétitivité;
 Modernisation des PME et amélioration de leurs accès

au financement;
 Instauration d’une meilleure gouvernance du système

de recherche et développement
 Diversification des sources de financement des

activités de R&D et renforcement du corps enseignant.
 Intégration de l’informel qui constitue encore un frein

au développement des filières industrielles

2020
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Interconnexions de l’ODD9 avec les autres ODD
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Interconnexions des indicateurs de l’ODD9 avec les 
autres indicateurs 

Indicateur Indicateurs connectés

9.2.1 1.1.1: Proportion of the population living below the international poverty line by sex, age, employment status and geographic location (urban/rural)

8.1.1: Annual growth rate of real GDP per capita

10.2.1: Proportion of people living below 50 per cent of median income, by sex, age and persons with disabilities

10.4.1: Labour share of GDP

9.2.2 8.2.1 Annual growth rate of real GDP per employed person

9.3.1 9.3.2: Proportion of small-scale industries with a loan or line of credit

9.3.2
9.4.1 Indicator 7.2.1: Renewable energy share in the total final energy consumption

Indicator 7.3.1: Energy intensity measured in terms of primary energy and GDP

Indicator 13.2.2: Total greenhouse gas emissions per year

9.5.1 Linkages with goals and targets: 2a, 3b, 12a, 14a, 17.6, 17.7

Linkages with indicators: 3.b.2 Total net official development assistance to medical research and basic health sectors; 14.a.1 Proportion of total research 
budget allocated to research in the field of marine technology

9.5.2 Linkages with goals and targets: 9.b, 12.a, 17.6, 17.7, 17.8

Linkages with indicators: Not applicable

9.b.1 4.4.1: Proportion of youth and adults with information and communications technology (ICT) skills, by type of skill

9.2.1: Manufacturing value added as a proportion of GDP and per capita
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Expérience du MAROC
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Chiffres clès (ODD9-Maroc)
En 2022, La part du secteur industriel
dans le PIB global est de 15% et la
valeur ajoutée manufacturière par
habitant est 5447 DH/ habitant. La
proportion de l’emploi industriel
dans l’emploi total, est 12%

Le budget alloué à la R&D au
Maroc est au alentours de 0,75% du
PIB (UNESCO)
Le Maroc compte 1800 chercheurs
par million d’habitants en 2017

la participation des TPME industrielles à la
création de la valeur ajoutée industrielle
totale a atteint 25,8% en 2019.
Le taux d’accès aux financements bancaires
se situe pour les TPE et PE entre 55% pour
les premières et 72% pour les secondes
(2018).

Le secteur de l’industrie 
représente 14,7% du total des 
émissions des GES du Maroc
en 2018, soit 13 387,3 Gg
Eq.CO2.

INDUSTRIE 
DURABLE 

Au Maroc, la proportion dans la valeur ajoutée totale de la valeur ajoutée
des secteurs de moyenne et haute Technologie (%) s’est nettement améliorée
passant de 25,4% en 2014 à 39,4% en 2021

Financement PME 

INNOVATION, 
Recherche 

&développement 

Filières industrielles 
durable  

Diversification et ajout de valeur
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Stratégies et programmes couvrant les cible 9-2;9-3
 Plan d’accéleration industrielle

 Créer des postes d'emploi
 Augmenter la richesse créée dans l'industrie
 Accompagner et Appuyer les PME industrielles

 Plan de relance Industrielle….
 reconquérir de nouveaux marchés et de territoires industrielles en utilisant

la commande publique comme catalyseur ;
 améliorer la compétitivité du Maroc ;
 et décarboner la production industrielle

 Nouvelle génération de programmes d’appui des TPME industrielles

Couverture des cibles par les stratégies
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Stratégies et programmes couvrant les cible 9-5;9-c

INNOVATION ET RECHERCHE DE DEVELOPPEMNT
 La stratégie nationale de la recherche scientifique à l’horizon 2025, est centrée autour de

plusieurs piliers essentiels, dont notamment l’accroissement de la part du PIB consacrée à la
recherche et l’innovation pour atteindre 3% en 2025 ;

 La vision stratégique de la réforme éducative 2015-2030

Couverture des cibles par les stratégies
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Boîte
à outils intégrée de planification et 
d’établissement de rapports (IPRT)

01-11-2022
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Qu’est-ce que l’IPRT et en quoi il est utile?
• La Boîte à Outils pour la planification Intégrée et l’établissement de rapports (IPRT) est une

application Web parrainée par la Commission Economique pour l’Afrique (CEA).
• L’objectif du développement de l’IPRT est de répondre aux besoins des pays africains

d’adopter et d’intégrer simultanément le Programme de développement durable à l’horizon
2030 et l’Agenda 2063 dans leurs plans de développement nationaux et de leur permettre de
rendre compte des progrès accomplis de manière harmonisée.

• Les objectifs, cibles et indicateurs des deux agendas étant déjà intégrés dans le logiciel,
l’utilisateur peut évaluer le niveau et le degré de l’alignement entre les deux agendas.

• Les tableaux de bord intégrés permettent de visualiser des informations récapitulatives sur
l’alignement des deux agendas ainsi que sur la performance des pays en ce qui concerne
l’alignement sur les deux agendas et les progrès dans la mise en œuvre des objectifs et cibles
nationaux alignés.
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Composantes de l’IPRT

• L’application IPRT comprend quatre modules :

1. un module d’alignement (couvrant le Programme 2030, l’Agenda 2063 et le plan national);
2. un module de suivi et d’évaluation (indicateurs, références, cibles et valeurs actuelles);
3. un module d’établissement de rapports (état de la mise en oeuvre des deux programmes et

du plan national - à la fois au format de rapport standard et à l’aide de tableaux de bord de
visualisation de données intelligents);

4. un module Admin qui permet de configurer les informations sur le pays.
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Composantes de l’IPRT
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Composantes de l’IPRT
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Travaux d’adaptation entre l’IPRT et le cadre de 
planification marocain

 L’IPRT est conçu, en principe, pour des cadres de planification basés sur le PND (Plan de
Développent National),

 Le cadre de planification marocain est structuré autour de stratégies sectorielles avec des
objectifs multiples et des horizons temporels différents

Un travail d’adaptation entre la cadre du résultat du Maroc et la plateforme IPRT était alors
indispensable pour faire aboutir le projet dans le contexte marocain.
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Premiers Résultats 
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Focus sur l’ODD9
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Focus sur l’ODD9
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